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Uvod

V souvislosti s naplfiovanim strategického planu rozvoje platnym od 1. 9. 2019 vyvstala nutnost
vytvoreni nové koncepce rozvoje skoly. Novy strategicky plan bude na plvodni navazovat a rozvijet ho
dale.

Reditelka $koly nastoupila do funkce v roce 2016, kdy se kola potykala s nékterymi dil&imi
problémy, na které poukazuje i inspekéni zprava CSI. Byla to ptileZitost pro dal$i rozvoj $koly. Tuto $anci
pedagogicky sbor beze zbytku vyuZil. Pfi evaluaci bylo zjiSténo, Ze strategicky plan se dafi vyborné
napliovat. Proto zacala feditelka Skoly pracovat na nové strategii rozvoje Skoly. V obdobi pfipravy
nového dokumenty probéhla ve kole inspekéni ¢innost CSI. Zprava o kontrole je jednim z dokumentd,
ze kterych se pfi tvorbé SPRS (strategie rozvoje $koly) vychazelo. K daldim dokumentdm pat#i analyza
rozvojovych potreb Skoly, vyhodnoceni dotaznik( rodi¢d a zaka Skoly, komunikace s pedagogickym
kolektivem, se zfizovatelem, se Skolskou radou.

Vychozi dokumenty, na které SP navazuje:
- Program rozvoje obce Pfisnotice
- Analyza rozvojovych potieb Skoly
- Inspekéni zprava €. j. CSIB-979/24-B
- Skolni vzdélavaci program Skola pro Zivot
- Strategicky plan rozvoje skoly platny od 1. 9. 2019
- Skolni Fad v platném znéni
- Kilasifika¢ni rad
- Provozni fad
- Vyrocni zprdva o cinnosti Skoly k 31. 8. 2024
- Skolsky zakon v platném znéni
- Zéakon o pedagogickych pracovnicich v platném znéni
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Zakladni charakteristika Skoly

Kde jsme?

| nejpodrobnéjsi mapa svéta vds nikam nedovede, kdyZ nevite, kde se prdavé nachdzite.”

Zig Ziglar

Skola se nachdzi v malé obci v blizkosti Brna. Zfizovatelem $koly je obec Pfisnotice, kterd
bezprostfedné navazuje na vétsi obec Zabcice, kde je rovnéz zikladni $kola s prvnim stupném,
organizovanym do 5 tfid.

Malotiidni ZS a MS Piisnotice sidli v klidné &asti obce ve dvou navzajem propojenych budovach.
ZS je umisténa v nové postavené budové, uvedené do provozu 1. 9. 2019. Kapacita je 78 74kd. Ta je
nyni napIn&na z 83 %. O vzd&lavani v ZS maji zajem i rodice 74k z okoli. Nespadovych déti je ve $kole
zapsano 35 %.

Na zakladni Skolu navazuje matefska skola. Tento objekt byl postaven v 70. letech 20. stoleti.
Zfizovatel zajistil celkovou rekonstrukci budovy, pri které se navysila kapacita materské skoly z 28 na
48 déti. V navaznosti na vy33i kapacitu MS se roziifila se i kapacita $kolni jidelny, ktera je v objektu
taktéZ umisténa. Nové zrekonstruovand budova je v provozu od 1. 9. 2022. | materska Skola ma v okoli
velmi dobrou povést. Pfi zdpisu neni mozné uspokojit pozadavky vsech zajemcl o predskolni
vzdélavani. Nespadovych déti mame zapsanych 21 %.

Spoluprace skoly s obci je v souc¢asné dobé na velmi dobré Urovni, zastupitelé i vedeni obce se
snazi dle svych moznosti vyjit vstfic pozadavkim $koly. Reditelka gkoly vnima z jejich strany potiebnou
podporu.

Identifikace $koly

Nazev Skoly Zakladni Skola a materska Skola Pfisnotice, pfrispévkova
organizace, okres Brno - venkov

Kraj/mésto, ve kterém se skola | Jihomoravsky, Pfisnotice
nachazi

Strategicky plan ZS a MS Pfisnotice 4



Typ Skoly Malotfidni zS, MS

Velikost $koly Z8: 65 7aka MS: 45 déti

Velikost pedagogického sboru | Celkem: 10,38

(prepocteno na plné Uvazky) 2 toho: M&— 4,0 75— 6,38

Doba ve funkci reditele 8 let

Analyza soucasného stavu s mirou zavaznosti dopadu na skolu

Analyza vychdzi ze swot analyzy vytvorené ve spolupraci se vSéemi zaméstnanci, z ankety pro rodice
déti z MS a ZS, z ankety pro zaky ZS, z rozhovorti, dlouhodobych pozorovani a vyhodnocovani
vysledk.

Silny Stiredni Slaby
Silné stranky dopad dopad dopad

Mala vesnicka skola, rodinné klima v

Podpora a dlvéra ve vedeni skoly v

Dobré vztahy na jednotlivych pracovistich, vzajemna
komunikace a spoluprace napfic kolektivem

IndividudIni pfistup k détem a zakim

VSestranna péce o déti — socionika

AN NN

Dobrd uroven komunikace s rodi¢i — osobni, Edookit

Vzajemna zastupitelnost pedagogl v ZS v

<

Propojeni a spoluprace tfid

Propojeni s Zivotem obce v

Nové budovy — prosvétlené, prostorné, bezbariérové, 4
venkovni ucebna, Skolni zahrada, okoli Skoly

Silny Stredni Slaby
Pojmenované prileZitosti dopad dopad dopad

Jednotny pristup pedagogl pfi feseni chovani zaku v

MozZnost vyzkouset si rlizné pracovni role v

MozZnost studia, DVPP v

Investovat vic financi do materialu na tvoreni v

Poridit do MS interaktivni tabule v

Vybudovat stinné misto v zahradé MS i Z5 v

Vyresit Ulozisté hracek na zahradé v MS — zabezpedit proti v
vniknuti zvirat

Zlepsit prehlednost a organizaci uloZzenych material(i v

Vybavit zahradu MS a ZS kvalitnimi hernimi prvky v

Zakoupit pramyslovy vysavac na uklid v
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Zakoupit praktictéjsi troubu, doplnit potifebné vybaveni
kuchyné

Znovu proskolit persondl kuchyné k obsluze stavajiciho v
vybaveni
Silny Stiredni Slaby
Slabé stranky dopad dopad dopad
Nedostatek materialu pro tvoreni 4
Stiidani tridnictvi a vyucujicich v 1. a 2. ro¢niku v
Mensi diislednost v dodrZovani pravidel a zasad v ZS - v
nejednotnost pokyni
Chybi klimatizace v
V MS chybi interaktivni tabule v
V MS chybi regdly na hracky a knihy v
K hra¢kam na zahradé MS maji ptistup zvirata - 4
znecisténi, poskozeni
Na zahradach MS a ZS chybi stinna mista a herni prvky v
Malé vyuZiti venkovni uéebny v
Chybéjici kvalitni vybaveni pro uklid v
Nefunkéni trouba, problémy s kotlem v kuchyni 4
Problémy s ovladanim vzduchotechniky v kuchyni 4
Organizace vydeje obédl — propojeni rezimu skoly a v
kuchyné
Maly prostor pro lehatka v MS v
Silny Stredni Slaby
Pojmenovana rizika dopad dopad dopad
Nékdy nejednotny pFistup k rodi¢m v SD v
Nebezpeci urazu v kuchynském provozu (popaleni, v
opareni)
Manipulace se spordkem, kotlem, panvici — pfilis velké v
Nevhodné zardzky u dvefi — riziko zakopnuti, nespolehlivé v
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Analyza prostredi

Politické faktory

Starosta obce spolu se zastupitelstvem komunikuji velmi vstficné. PoZzadavky feditelky
reflektuji a dle mozZnosti podporuiji.

Ekonomické faktory

Zdroje financovani Skoly:
1. Statni rozpocet, urcen na platy, pridélovany dle PH max
2. Statnirozpocet, uréen na platy a pomlcky, pridélovany na zakladné doporuceni Skolského
poradenského zafizeni podle diagnostikovanych podptrnych opatteni
3. Rozpocet zfizovatele, ur¢en na provoz a udrzbu Skoly, pfidélovany dle finanénich moznosti
obce
4. Projekty vyhladované MSMT v rdmci OP VVV
Projekty ve spolupraci s MAS Podbrnénsko
6. Dalsi projektyy — Sportuj ve Skole, Erasmus

4

Socialné-kulturni prostiedi
Skola spolupracuje s obci na pofadani akci pro obcany, doplfiuje je kulturnim programem.

Vzhledem k malému poctu obyvatel Pfisnotic je v obci témér rodinné prostredi, obasné se znaji mezi
sebou, vi, které dité ke komu patfi. Déti chodi po Skole ven bez obav z vnéjsiho ohrozeni.

Demografické prostiedi

K1. 1. 2024 byl polet obyvatel obce 886. Demograficka kfivka ma v poslednich letech
vzestupnou tendenci. V obci se rodi vice déti a pfibyva i rodin, které se do Pfisnotic stéhuiji.

Predpokladané pocty zakd, ktefi nastoupi do 1. rocniku v planovacim obdobi:

2025/26 2026/27 2027/28
9 déti 12 déti 9 déti

Predpokladany vyvoj poctu Zakd s podplrnymi opatienimi:

Ve skolnim roce evidujeme deset zak( s podplirnymi opatfenimi, z toho dva Zaci maji podpurna
opatreni 3. stupné, osm zakl ma podplrna opatfeni 2. stupné. Pocet Zakl se speciadlnimi vzdélavacimi
potifebami se v poslednich letech zasadné nezménil, proto predpokladame podobny vyvoj i do
budoucna.

V materské Skole evidujeme jedno dité s podplirnym opatrenim 3. stupné.
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Davodem k odchodu 73kél ze ZS P¥isnotice na jinou zakladni $kolu od roku 2021 bylo pouze
stéhovani. Do 1. ro¢niku nenastupuji déti, kterym rodice zajistuji vzdélani ve skole alternativniho typu.

Analyza personalniho zajisténi

Veskeré pozice pedagogické i nepedagogické jsou nyni obsazeny. Pedagogicky sbor je z velké
¢asti plné kvalifikovany.

Organizacni schéma:

feditelka

Skoly

skolni
jidelna

zakladni skolni
skola druzina

materska
skola

vedouci
stravovani

zastupkyné
pro ZS

zastupkyné

pro MS vychovatelky

pedagogicti nepedagogicti pedagogicti nepedagogicti

pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici kucharky

Strategicky plan ZS a MS Prisnotice 8



Mise a vize Skoly

Kam chceme dojit?
,Pokud nevite, kam jdete, pravdépodobné skoncite nékde jinde.”

Lawrence J. Peter

Mise skoly

Nasi Skolu navstévuji déti a Zaci z obce Pfisnotice. Obec se nachazi v prekrasném prostredi
Dyjsko-svrateckého Gvalu. Skola vétépuje détem a zakdim kromé vzdélani lasku k tomuto kraji, vztah
k zachovani jeho bohatstvi a tradic a navazani na hodnoty zdejsich obyvatel. Vyuziva zdejsiho prostredi
a tradic k posileni moralnich kvalit déti a Zakl a svymi aktivitami a pFistupem podporuje i stmeleni
zdejsi komunity v zasaddch vstficnosti a Ucty jednoho k druhému.

Ve skole se podafilo vytvofit prijemnou atmosféru. Vyuzivaji se nové moderni trendy ve
vyucéovani, pfedavaji se informace zakonnym zastupclm i verejnosti. Je podporovan rozvoj zakladnich
klicovych kompetenci tak, aby byly vhodné vyuZity v dalSim stupni vzdélavani.

Jsme Skolou, kterd pomdha détem rozvijet jejich schopnosti a dovednosti, podporuje
partnerstvi mezi zaky, uciteli a rodici, zaméruje se na prakticky Zivot a buduje pozitivni vztah ke skole
a ke vzdélani.

Vize Skoly

Vysoka kvalita Skoly a jeji dobré jméno je zarukou zachovani vzdélavani v obci a garanci
kulturniho a spolecenského vyziti déti, Zzaku i Siroké verejnosti. Tato myslenka vedla Skolu k vytvoreni
vlastnivize, kterd spociva v udrzeni vytvorené silné a pozitivni role skoly v obci a jejim okoli. Tato pozice
Skoly do ni pfivadi rodice i jejich déti. Cilem je

o naddle vést déti a zaky k pozitivnimu vztahu ke vzdélani a k osvojeni moralnich hodnot, které
zkvalitni jejich budouci Zivot
udrzet pozitivni klima ve Skole jak pro déti, tak pro dospélé
pokracovat v aplikovani modernich trend( ve vzdélavani
stéle predavat informace ze Skoly a o Skole
dale rozvijet zakladni klicové kompetence
zajistit pIné kvalifikovanou vyuku

O O O O O

Nasi vizi je Skola Uspé3nd a konkurenceschopna, $kola, kam vSichni budou chodit radi, budou
se zde citit dobfe a bezpecné.
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Strategickée cile skoly na obdobi 2024 - 2028

Co délat, abychom dosdahli cile?
, | kdyZ jste na sprdvné cesté, budete-li jen sedét a ¢ekat, nakonec nikam nedojdete.”

Will Rogers

Oblast spoluprace - komunikace s rodici a verejnosti

,Nejsem ucitelem, jsem jen ukazatelem sméru.”

George B. Shaw

e Nadale spolupracovat a komunikovat s rodici, vyuzivat Edookit a webové stranky
www.skolaprisnotice.cz k informovani rodi¢tl a vefejnosti o vzdélavéni a aktivitach MS a ZS

e Stmelovat mistni déti a rodice a probouzet v nich zdravy patriotismus

e Spolupracovat s verejnosti na preddvani dovednosti a tradic napfi¢ generacemi

e Pokracovat ve spolupraci s mistnimi organizacemi

e Pokracovat ve vyborné spoluprdci se zfizovatelem propojovanim Zivota Skoly a obce formou
aktivni Ucasti na mistnich akcich

e Soustavnou spolupraci mezi ZS a MS podporovat zajem déti o MS a jejich postup do ZS
v misté

Organizacni zajisténi

,Kdo chce hybat svétem, musi nejprve pohnout sam sebou.“

Sokrates

e UdrZet organizacni uspofadani vzdélavani a mimoskolnich aktivit v prostorach Skoly tak, aby
byl zajistén dostatecny komfort pro zdravy rozvoj zaka a plynuly chod vychovné-vzdélavaciho
procesu

e Soustavnou propagaci ¢innosti $koly zajistit zdjem déti o MS a jejich postup do ZS v misté

e Nadale dlsledné zajistovat podminky bezpecnosti pro déti, zaky i zaméstnance skoly

e Smérem k verejnosti, rodiciim, détem i Zaklim vystupovat vZdy jednotné

e Diskutovat a vhodné vyresit stfidani vyucujicich v 1. a 2. roéniku

e Hledat feseni, jak pfedchazet nebezpeci Urazu v kuchyriském provozu
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Materialné - ekonomicka oblast

,Penize jsou klicem, ktery otevre kaZdy zamek.”

Moliere

o Vhodnou komunikaci rozSifovat spolupraci s organizacemi v regionu a ziskavat jejich financni
a materialni podporu

e Vybavit Skolku digitalnimi prostfedky — interaktivni tabule, tablety, notebooky

e Zakoupit regaly a skrifiky pro lepsi ukladani pomucek

e Skolni zahradu MS a ZS vybavit hernimi prvky a stinnymi misty

e  Zajistit, aby k uloZzenym pomuckdm a hrackam neméla pfistup zvirata

e  Pofidit kvalitni vybaveni na uklid

e  Zajistit potfebné mnozstvi materialu k tvoreni

e Prodiskutovat se zfizovatelem moZnost pofizeni klimatizace do obou budov

o Vyresit potize s technikou v kuchyni

Personalni oblast

,Velkych cilii je mozZné dosdhnout jediné, kdyZ se spoji mnoho lidi dohromady.“

John C. Maxwel

e UdrzZet pfiznivé klima Skoly jak v celém kolektivu, tak i podporou upeviovani etickych zasad
v kolektivu déti a zaku

e S pedagogickym sborem pravidelné provadét evaluaci ¢innosti Skoly

e Nadale pokracovat ve vyméné informaci a vzajemné spolupraci mezi pedagogy MS a Z5,
podporovat spolecné akce

e Podporovat zaméstnance v jejich aktivitach a v jejich kreativité

e UdrZet ve skole kvalifikované zaméstnance, stabilizovat pedagogicky sbor

e VyuZivat hodnotici pohovory se zaméstnanci skoly a zajistit rovnomeérné rozdélovani tkolt

e Zamé¥it se na zvySovani odbornych kompetenci pedagogickych pracovnikl vytvorenim
systémového planu DVPP, pokracovat ve vzajemném sdileni vystup( DVPP

e Vytvofit ucinny kontrolni systém s cilem prevence a feSeni nedostatk( a motivace jim
predchazet
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Vychovné - vzdélavaci oblast

,Prumérny ucitel vypravi. Dobry ucitel vysvétluje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi ucitel inspiruje. “

Charles F. Browne

e Trvale sledovat kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu, pokracovat v zavadéni modernich
vyukovych metod (projektova vyuka, zaZitkova pedagogika, prace ve skupinach...)

e Pracovat na dobrych vztazich mezi Zaky, vychovné a vzdélavaci problémy fesit bez
zbytecného odkladu

e Naddle vyuzivat individualni, individualizované a diferencované vzdélavani a podporovat
tvorbu pozitivniho vztahu Zaka k ziskavani novych znalosti a zkusenosti

e Pokracovat v podpore rozvijeni rodinné atmosféry Skoly, pfiznivého klimatu Skoly vedenim
pedagogického kolektivu k individualnimu ptistupu k Zzakim a respektovani jejich
individualnich potreby

e Stale podporovat a upevrovat osvojovani etickych zasad v kolektivu déti a Zak(

e Udriet vytvoFeny systém pro spolupraci a predavani informaci mezi MS a ZS, podporovat
spole¢né akce
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Evaluace a aktualizace strategického planu

1 moudry se stane hloupym, kdyZ na sobé prestane pracovat.”

Orison S. Marden

Vyhodnocovani plnéni tikoltii a dosahovani cilii rozvoje skoly

Strategicky plan obsahuje dlouhodobé cile Skoly, kterymi chce Skola naplnit svou vizi. Strategické cile
jsou konkretizovany v ro¢nim planu. Kazdy rok bude Skola provadét vlastni hodnoceni skoly, ze kterého
bude vychdazet Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly — jako ndstroje budou vyuzity:

e dotazniky rodi¢lim, zaméstnanclim,

e schlzky s rodidi,

e konzultace, porady zaméstnancl, SWOT analyza, brainstroming

e sebehodnoceni zaméstnancl

e kontrolni systém na pracovisti, hospitace

e zpravy z kontrol OU, €8I, KHS, BOZP a pfipadné dalsich.

Mezi hlavni kritéria plnéni Rocniho planu bude patfit posun v kvalité vzdélavani a vychovy a mira

naplnéni Ukolld stanovenych ve Strategickém planu rozvoje skoly. K posouzeni naplnéni cilli budou
vyuzity kvalitativni i kvantitativni indikatory, stanovené k jednotlivym tkoldm.

Plan seznameni se strategii a jeji propagace

,Vzdéldni je nejsilnéjsi zbrari, kterou Ize zménit svét.”

Nelson Mandela

Strategicky plan rozvoje Skoly bude pfedstaven vefejnosti na webovych strankach Skoly, informace o
ném bude umisténa na vyvésce obecniho Uradu a v nejblizsSim vydani obecniho zpravodaje.

Seznameni se SPRS Zajisti ZpUsob seznameni Termin
Zameéstnanci Reditelka Pedagogicka porada 8/2024
Zfizovatel Reditelka Zasedani zastupitelstva 8/2024
Rodice Reditelka Prvni rodicovska schlizka 9/2024
Skolska rada Reditelka Zasedani skolské rady 8/2024
Zaci Ttidni ucitelé  T¥idnickd hodina 9/2024
Verejnost Reditelka Vyvéseni na webovych strankach 9/2024
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Zaver

,Nejvétsi nadéji na uspéch mad to, co délame s chuti.”

Nezndmy autor

Smyslem tvorby Strategického pldnu rozvoje Skoly je uvédomit si a jasné stanovit smér
plsobeni ZS a MS PF¥isnotice, na zakladé poznani potFeb koly sjednotit ¢innost viech aktérd uvnitf i
vneé skoly tak, aby byl zajiStén jeji zakladni cil — trvale vytvaret prostfedi a podminky pro vzdélavani déti
a zaku, rozvoj jejich moralnich kvalit a zakotveni skoly jako zakladniho prvku komunity v obci Pfisnotice.

Strategicky plan mulzZe byt v pribéhu daného obdobi aktualizovan, a to vidy na zakladé
potfeby, vzajemné dohody a spoluprace se zaméstnanci Skoly, rodici a zfizovatelem. Strategické cile a
priority Skoly budou specifikovany v Roénim planu Skoly na dany skolni rok.
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